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ドイπと聞いてࢥいුかぶのは、コン
ϑΥートシューズ。日本がその存在を知っ
たのは、革靴༌入制度が*Q（*mQoSt Quota
ʹ༌入割当）から5Q（5aSi⒎ Quotaʹؔ੫
割当）にมわった1986年以߱のことだが、
ドイπɾコンϑΥートがなかったら、日本
のコンϑΥートシューズ事はมわってい
たことだろう。

日本にとっては、そんなドイπだが、ド
イπ靴産業の全体૾を明らかにしてみたい。

࢙ϐϧϚʔθϯεͷ൵͍͠ྺ࢈ۺ˔
ピルマーゼンスと聞いて、ピンと来る

ಡऀがいたとしたら、皮革ɾ靴業界で40
年近い、あるいはそれ以上のキϟリアの
方に違いない。1980年代ばくらいまで、
1-8、また*.4という皮革や製靴ػցのݟ
本ࢢが存在し、その։࠵が、ピルマーゼ
ンスだったからだ。

所は、ドイπೆ部。ϑランス国ڥに
近く、ストラスϒールからंでわずか1࣌
間΄どのڑ。人4ޱສ人強の小さな町だ
が、そこで皮革や製靴ػցのݟ本ࢢが։࠵
されていたのだから、靴産だった。

、はظ࠷ 1960年代。ドイπ靴生産の
50ˋをカバーする産だったと言う。

靴産としてのྺ࢙をひもとくと、町と
しての発は、1763年。ϑランス人と結ࠗ
したྖओが、ϑランス国ڥに近い同に
私ઃ軍ୂをஔいたことに始まる。身長172

ᶲ以上の۶強なஉを2500人ޏい入れてฤ
し、ピルマーゼンスに住まわせた。

しかしこの軍ୂ、ຖ日、行進をするのが
しۂ自分が作。ۂ事。ྖओのझ味は、作
た行進ۂに߹わせて行進させるために軍ୂ
を作ったのだ。作ۂした行進ۂは、 9ສۂ
にも及んだという。大した࠽だ。

しかしこのྖओがくなると、軍ୂの
事はなくなり、څ༩も支څされなくなった。

だが、これが靴製造にಋく。
食べていかなければならないฌ士たち

は、軍を΄どき、そので靴を作ると、
、たちは࠺。に持たせ行商に出したのだ࠺
近ྡの町ばかりでなく、ϑランス、スイ
ス、σンマークと足を৳ばした。この靴
がධになり、ピルマーゼンスの特産品と

■Ϥʔϩούۀ࢈ۺͷࡏݱᶆυΠπ■

ͱͯ͠ਰୀ͢Δɺ༌ग़ੈքୈ̐Ґɻ࢈
͜ͷߏΛ͑ࢧΔͷɺจԽͱͯࠜ͘͠߹ཧੑͱػओٛ

靴ジϟーφリスト　େ　୩　　ࢠ
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なり、産業の基൫がஙかれたのだ。
そして近代産業のಓをาむことになる

が、ピルマーゼンスに製靴ػցがॳめてಋ
入されたのは、1890年のこと。その後は、
1960年代のピークに向かってひたった
が、長の後は、必ずਰୀがやって来る。
1970年代に入ると、࿑働コストの҆い産
が台頭し、ピルマーゼンスは靴産として
のོをࣦう。

චऀがピルマーゼンスを๚れたのは、20
年΄ど前のこと。靴ത物館を取ࡐするため
だったが、ঁ性館長は「価格ڝ争にഊれ、
จがとれなくなると、࣍々と工がด
され、一家にࣦ業ऀが２人という状گにؕ

りました」と言った。
࣮は、ピルマーゼンスࢢは、靴産業に特

化した産業ҭࡦを࠾り、靴以外の産業の
༠கなどをしていなかった。そのためࢢの
がࠜこそ͗やられるという状態になっࡁܦ
てしまったのだ。

そのためࢢຽの間には、靴産業について
語るのは۟ېといったงғ気もあるのだそ
うだ。׆気が感͡られない町ฒみは、さも
あらんとࢥわせるものだった。

˔(%4ͷོ͕ද͢υΠπࢢۺͷ
だが、ドイπから靴産業が消えてしまっ

た༁ではない。
ピルマーゼンスの靴製造のՐは消えた

が、同で業し、東ヨーロッパに工を
Ҡసするなどして価格ڝ争をউち抜いた靴
メーカーが、今もϔッドクΥーターをஔ
き、ドイπの靴を代表する存在であり続け
ている。

また靴産ピルマーゼンスは、पลの町
に靴産業をҭてた。それが、ྡ町といっ
たҐஔؔにあるϋウエンシュタイン
だ。ここにも靴ത物館があり、ピルマー
ゼ ン ス の ཌ 年 に ๚ れ た が、「%eutsDhes 
4Dhuhmuseumʹドイπ靴ത物館」とশし、
ピルマーゼンスよりずっと立だった。

その他、ϑランクϑルト近߫のオッϑΣ

ϋΤϯγϡλΠϯͷυΠπۺതؗʢʮγϡʔ
ϑΟϧʯ����ॳՆ߸ΑΓʣ

ϐϧϚʔθϯεۺതؗʹలࣔͷഎΧΰʹۺΛ
ೖΕߦͨ͠ฌ࢜ͷ࠺ʢʮγϡʔϑΟϧʯ����
य़߸ΑΓʣ
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ンバッϋは、今でこそਰえているが、皮革
産業で知られ、靴メーカー、及び皮革製品
メーカーが存在し、そのྺ࢙とҬ性を語
るのは、またしてもത物館だ。「%eutsDhe 
-edeSmuseum 4Dhuhmuseumʹ ド イ π 皮
革ɾ靴ത物館」は、ピルマーゼンス、ϋ
ウエンシュタインよりنが大きく、ヨー
ロッパの靴ؔ࿈ത物館を代表する存在の一
つだ。

そして靴産としてのਰୀは、マーέッ
トとしての長のཪฦしであると言える。
それを良く表すのが、国ࡍ靴ݟ本ࢢG%4の
存在ではないだろうか。

G%4 は、「GSosse %eutsDhe 4Dhuh 
.usteSsDhau」、༁すると「大ドイπ靴
モσルシϣー」という໊শで、1957年にス
タートした。前記した通り、ピルマーゼン
スの産としてのピークは、1960年代。こ
れとরらし߹わせると、1957年は、に
と言えظ࣌け上がろうといͮいているۦ
よう。ݟ本ࢢのスタートは、それを後ԡし
するものだった。

しかし産としてਰୀしても、G%4は
長を続けた。G%4の࠷ظは、1990年代後

とࢥわれるが、චऀの記Աでは、出లऀ
1600社、来ऀ6ສ人台。そして出ల
ऀは、ドイπが200社台なのにରして、トッ
プは600社台のイタリアだった。

手ڐにあるイタリアの༌出σータを当
たってみると、記Աでは1980年代の༌出国
トップはถ国だったが、1994年には、ドイ
πがトップになっている。そしてトップ
は、2006年まで続き、2008年は、ϑランス
に抜かれୈ2Ґになっている。

ドイπ靴小売ࢢが長していたことの
ূしだ。そしてこの長ࢢをૂって、イ
タリアをච頭に靴メーカーが、G%4に大ڍ
して出ల。だからG%4はོをۃめたのだ。

˔ੜ࢈����ສɺ༌ग़�ԯ����ສ

さらには、̡ 表1ʳをݟてཉしい。G%4記

ऀ会ݟで入手した、ドイπ靴ɾ皮革製品工
業会がまとめた統ܭσータを一ཡ表化した
ものだ。

まず、ا業。ै業һ50人以上だが、
年々ݮり続けており、2016年は、39社。統
には、ୠしॻきがఴえられており、「すܭ

表1：ドイツの靴産業

2012年 2013年 2014年 2015年 2016年

企業数（社） 46 41 39 39 39

従事者数（人） 11,793 11,611 11,632 12,876 13,843

売上高（100万€） 2,342 2,313 2,518 2,620 2,795

（国内） 1,728 1,696 1,915 2,021 2,188

（海外） 613 617 602 599 609

輸出　足数（1000足） 175,325 184,560 214,856 238,085 253,971

　　　　金額（100万€） 3,001 3,303 3,651 4,241 4,901

輸入　足数（1000足） 536,677 570,192 594,764 654,113 657,952

　　　　金額（100万€） 6,228 6,651 6,974 8,818 9,136

データ出所：ドイツ靴・皮革製品工業会

〈注〉企業数は、従業員数50人以上

　　　2014年輸出及び輸入は1〜11月

　　　2016年は、すべて予測
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べてのا業（ਪ定）80社」とある。日本
の統ܭをݟてみると、都立皮革技術セン
ター台東支所による「皮革統ܭϋンドϒッ
ク2016年版」には、ै業ऀ4人以上の革
製ཤ物製造業の事業所は全国で「356」（ฏ
26年）とある。

売上ߴは、 2016年で27ԯ9500ສϢーロ
だが、 1社当たりの売上ߴを出してみると、
7200ສϢーロとなる。2016年ฏۉҝସ
レート120�3円（インターネットαイト
「ੈ界ࡁܦのネタா」）で円にࢉすると、
87ԯ円となる。日本で言うと、්人靴の
トップメーカークラスの売上͛と言えよう。

ドイπ靴ɾ皮革製品工業会のσータに
は、生産足はない。ϙルトガル靴ɾ皮
革製品工業会（"1*$$"14）が発行する
「8oSld 'ootXeaS :eaSbooL」からरい出
してみると、̡ グラϑ1ʳのਪҠとなる。
2012年は3000ສ足を割り込んだが、ճ෮
の後、さらに৳ばし、 2016年は3700ສ足
（「8oSld 'ootXeaS :eaSbooL 2017」ࡌܝ）
となっている。同ॻࡌܝの日本生産足
は5300ສ足だが、ϑランス2200ສ足、英国
500ສ足であり、ϑランスとൺべても、ഒ

近くを生産している。
さらにڻくのは、༌出だ。2012年の1ԯ

7500ສ足台からຖ年৳ばし、 2016年は2ԯ
5397ສ足（༧ଌ）となっている。「8oSld 
'ootXeaS :eaSbooL 2017」の2016年༌出足
は、 2ԯ5300ສ足となっているが、༌出
のੈ界ランキングは、中国、ϕトφム、イ
ンドネシアに࣍ぐ4Ґだ。当વ、࠶༌出が
多いということであり、それだけグローバ
リゼーシϣンが進んでいると言える。

試みに、「8oSld 'ootXeaS :eaSbooL 2017」
から༌出ฏۉ価格をरい出してみると、࣍
の通りだった。

中国　　　　　 4�8264ドル
ϕトφム　　　15�0464ドル
インドネシア　17�4964ドル
ドイπ　　　　21�4564ドル
イタリア　　　47�7664ドル
ドイπは、中価格製品の༌出国のようだ。
では、どんな国に༌出しているのか。̡ グ

ラϑ2ʳは、 2015年の༌出足でݟた༌出
国シΣアだ。

トップ5は、オランμ、ϑランス、スロ
バキア、ϙーランドそれにオーストリア。
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ॱҐは入れସわるが、他の年も、このإ触
れはมわらない。そこでৄࡉσータがެ表
されている2015年と2013年のトップ5ϱ国
の༌出足を割り出してみた。

 2015年 2013年
オランμ　　　2969ສ足　　　1718ສ足
ϑランス　　　2946ສ足　　　2081ສ足
スロバキア　　2708ສ足　　　2750ສ足
ϙーランド　　2614ສ足　　　2259ສ足
オーストリア　1687ສ足　　　1621ສ足
新ࢢとも言えるچ社会ओٛݍのϙーラ

ンド、スロバキアを৳ばしているのかとࢥ
いきや、2013年の࣌でطに一定のࢢを
֫ಘしたようで、それ΄どのม化はݟせて
おらず、オランμ、ϑランス、オーストリ
アが৳びている。また、グラϑに登する
国が、2013年は13ϱ国なのにରして、2015
年は15ϱ国になっている。新たに登し
たのは、ϋンガリーとロシアだ。2016年全
༌出の৳びを、̡ 表1ʳ中࠷もݹい2012年
ରൺで出してみると、足144�9ˋ、ֹۚ
163�3ˋとなっており、着࣮に༌出ࢢを
。ている͛

ഓΘΕͨʮ'VTTCFUUʯʹ࢙ྺ˔
靴産はਰୀしたが、強いا業

はউち残り、༌出ࢢを着࣮に৳
ばしている。

ドイπ靴産業を一ޱに言えば、
このようになるが、ドイπには、
なͥՄだったのだろうか。頭
にコンϑΥートシューズのことを
ॻいた。それが何にもউるڝ争力
を持っているかと言えば、そうと
も言えないが、靴ͮくりֶにӨ
。を及΅しているڹ

コンϑΥートシューズは、オϒ
リークか、ラウンドトウ。ϑΝッ
シϣφϒルかと言えば、むしろ
カッコ悪いし、スタイリッシュで

もない。しかし、߹理తだ。
コンϑΥートシューズの特は、ϑット

ϕッドܕ中ෑが着されていることにある
が、ϑットϕッドは、足を足のཪから支え
るシスςムだ。ϑットϕッド面のԜತをม
えると、アーチのバランスをௐし、า行
をਖ਼ৗにಋくこともできる。なおかつ、
靴を中ෑが入れସえられるようにઃܭす
れば、ཤく人の足に߹わせて作ったϑット
ϕッド中ෑにมえることができるのだ。

そしてϑットϕッドは、一ே一༦に出来
上がったものではない。ྺ࢙であり、จ化
であるとも言える。

ϑットϕッドは、ドイπ語では「'ussbett

ʮ'VTTCFUUʯͱೖͬͨϏϧέϯγϡτοΫͷݹ
ʢʮγϡʔϑΟϧʯ����य़߸ΑΓʣࠂ͍

άϥϑ�ɿ����༌ग़ࠃผγΣΞʢʣ
σʔλग़ॴɿυΠπۺɾൽֵۀձ�
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（ϑスϕット）」と言うが、࣮は、日本で
も݈߁αンμル、いや今ではϑΝッシϣン
ϒランドとさえ言えるϏルέンシュトック
社の登録商ඪだ。

Ϗルέンシュトック社のオリジンは、
1774年にḪる。250年近いྺ࢙を有するこ
とになるが、その社ྺの中で、ϑスϕット
ʹϑットϕッドに通͡る立体తな中ෑが登
するのは、19ੈلのこと。そして20ੈ
に入ると、それまでϑットϕッドは必ཁل
な人の足に߹わせて作っていたが、ط製品
化ɾ量産化に着手する。これがޭし、
ドイπだけでなくオーストリア、またσン
マークにもまる。

そして1960年代に、あのϏルέンシュ
トックのαンμルが生まれるが、考Ҋऀ
は、当࣌のϏルέンシュトック社社長の
カールɾϏルέンシュトックࢯ。そのݯ
は、「良い靴にૠ入してこそ、Ϗルέンシュ
トックのϑットϕッドは࠷大のޮ力を発ش
する」という考えだ。それを簡単に࣮現で
きる良い靴の形として、αンμルに着す
ることをࢥい付いたのだと言う。

以上は、「シューϑΟル」という雑ࢽの
ためにϏルέンシュトック社を取ࡐした࣌
にಘたものだが、ϑットϕッドが、これだ
けのྺ࢙を有していることが、「ϑスϕッ
ト」が一ا業の商ඪではなく、足の݈߁を
վળ、あるいは維持し、շదにาくための
πールとして社会にࠜ付いていることを表

していると言えよう。

˔ͷ݈߁ҙࣝΛ͑ࢧΔϚΠελʔ੍
そして、これをさらに強ݻなものにして

いるのが、形靴マイスターというઐ৬
だと言える。

形靴マイスターは、マイスター制度で
定められているઐ৬の一つだが、マイス
ター制度は、中ੈのΪルドにḪることがで
きるెఋ制度による৬業ڭҭシスςムだ。

形靴マイスターは、形外Պ理に基
ͮく靴や中ෑなど、足にؔわるྍ࣏具やڲ
ਖ਼具を製作する方৬人だ。マイスターと
しては新しく、ୈೋੈ࣍界大戦後、戦で
足をෛইした人が多かったことから新たに
ઃけられたと聞いた。

マイスターになるためには、まず方ʹ
マイスターにఋࢠ入りし、৬業܇練校に通
いながらݟशいとして3年の間、修業を
ੵむ。このظ間が修ྃすると、試ݧがあ
り、これに߹格すると「ゲゼレ」という資
格が༩えられる。そしてゲゼレとして、֤
の工をりาくなどして、さらに3年
間修業をੵむ。その後、マイスターֶ校に
入ֶし、解ֶ、生理ֶなどҩֶతなઐ
知ࣝも身に付け、マイスター試ݧに߹格す

ϑϩΠσϯγϡλοτͷۺܗϚΠελʔͷళ
ΠϯυʔʹషΒΕ͍ͯΔͷ͕ϚΠελʔͷ
ϚʔΫ

ϏϧέϯγϡτοΫఆ൪αϯμϧʢňγϡʔϑΟ
ϧʯ����य़߸ΑΓʣ
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ると、ॳめてマイスター資格がಘられる。
この間、7年。࠷近では、ݟशいを

に߹格すると、ゲゼレになれるݧず、試ܦ
ようだが、修業をୈ一ٛとするのが、マイ
スター制度だ。

そしてマイスターになると、マイスター
として会社にۈすることもՄだが、
ಠり立ちの形靴マイスターとしてಠ立։
業できる。日本では、形靴マイスターが
カバーするઐతな事は、ٛࢶ具士が
行っているが、ٛࢶ具士は基本తにҩࢣ
の指ࣔで事をしている。ैってऀױʹ消
අऀが接、ٛࢶ具士に中ෑなどの製作
をґཔすることはできない。

シュトΡットガルトからंで1࣌間΄ど
のϑロイσンシュタットという町にある、
形靴マイスターの工を๚Ͷたことがあ
る。1階は靴ళ、2階が工。靴ళは、コン
ϑΥートシューズだけをѻっている༁では
なく、形靴マイスターのళであること
は、ళ頭に͛ܝられている、足とेࣈを
み߹わせた൘で分かる。靴をߪ入する
目తで来ళする٬もいれば、自ݾ断で中
ෑや靴のௐに来る人もいるし、形外Պ
ҩの処方ᝦをܞえてやって来る人もいる。
つまりは、୭でもアクセスできる。

こうしたڥが存在することが、足の݈
や靴にରする意ࣝのあり方をৢしてい߁

るのではないだろうか。

ʮ8.4ʯ֨نͲͷΛकΔಠࣗࢠ˔
もう一つ、紹介したいものがある。ࢠど

も靴ಠ自のαイズن格「8.4」だ。
発は、1950年代にḪる。あるҩࢣがࢠ

どもの足をௐࠪし、足をইめているࢠども
が多いことをใࠂした。

これに着目したのが、ドイπ靴ڀݚ所。
、力を呼びֻけڠども靴メーカーにࢠ 7ສ
4000人ものࢠどもの足をௐࠪした。その結
Ռ、ҩࢣのใࠂが事࣮であることが明
し、ࢠどもたちの足の݈߁をकるためのن
格「8.4」を作ることを決めたのだ。

特は「8ʹい」「.�中間」「4�「いڱ
と、ࡾつの足෯をن定していることだ。

しかし、これは分かりқい特にա͗な
い。ࠜװは、靴ܕのઃܭについて、ࡉかく
定していることにある。ྫえば、Ϙーن
ルジϣイントのҐஔ。αイズ35（足の長さ
218�3ᶱ）までは௺先から36�5ˋ、αイズ36
（同225ᶱ）以߱は35�5ˋのҐஔと決めて
いる。また、௺先のߴさは、靴ܕ長によっ
て࠷小で13ᶱ、࠷大で21ᶱまで9ランクに
分けてن定している。ྫえば、αイズ33（足
の長さ205ᶱ）は、17ᶱだ。

8.4ͷϩΰ

ۺܗϚΠελʔͷ
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そしてن定するだけでなく、ن定通りに
ઃܭされているかどうかをチΣック。それ
を通らないと、 8.4準ڌとすることをڐ
していない。さらに以前は、チΣックだけ
でなく、靴ܕを製造するメーカーも指定し
ていた。現在では、モσルがチΣックを通
れば、指定以外のւ外の靴ܕメーカーでも
生産用靴ܕを製造することをೝめている。

現在、8.4によるࢠども靴は、9ϒラン
ドある。そしてドイπ靴ɾ皮革製品工業会
が、8.4をαϙートしている。

ऄ足ながら付け加えると、 8.4は、靴
メーカーとしてϑΝーガスを指定していܕ
たが、同社の社は、バウϋウスの立ऀ、
グロピウスのઃܭであり、2011年にϢネス
コのੈ界Ҩ産に登録された。

バウϋウスは、工業とσβインを結び付
けるܳ術ӡ動であり、ػత、߹理తでඒ
しいݐஙや日用品を生み出した。ϑΝー
ガスの社も、その通りであり、靴ܕモσ
ルをる工は、全面͗ܧ目のないガラス
ுり。明るいཅࣹしが、いつも工全体に
ぐようにઃܭされている。そしてϑΝー
ガス自体が、ػతな靴ܕをઃܭすること
で、ੈ界に知られている。

ドイπ靴のإと言えるのは、コンϑΥー
トシューズであることは間違いないが、そ
れは単なるスタイルではなく、足の݈߁
の意ࣝが社会シスςムとして存在し、また
の中でഓわれ、それ࢙性、߹理性がྺػ
がจ化としてࠜ付き、物ͮくり、ا業ܦӦ
にも、Өڹを及΅している。それが、産
としてはਰୀし、༌入品が૿えても、年間
3000ສ足レϕルの生産を維持し、かつੈ界
ୈ4Ґの༌出国という産業ߏ造をつくり出
しているのではないだろうか。

しかしࡢ年2月の։࠵を࠷後に、 G%4が
ນを下ろしたのは、प知の通りだ。あれ΄
どのݟ本ࢢが終ᖼを余ّなくされる΄ど、
。はม化しているڥࢢ

また製造面で言えば、スϙーπ業界のا
業ではあるが、アσΟμスがドイπ本社近
くに新工をઃ立。20年ৼりに国内での製
造を࠶։した。この新工は「スピード
ϑΝクトリー」とネーϛングされているよ
うだが、なͥ「スピード」かと言うと、ロ
Ϙットによる全自動工だからであり、３
%プリンターによる製造も行われているよ
うだ。

こうしたڥม化と新技術が、ドイπを、
そしてੈ界の靴産業をどのようにม革して
いくのか、٧ݟめ続けなければならない。

ੈքҨ࢈ʹొͷάϩϐε͕ઃܕۺͨ͠ܭ
ϝʔΧʔɺϑΝʔΨεͷࣾ

ఆͷҰ෦نܭઃܕۺ8.4




