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「Ϥーϩッύ靴産業の現ࡏ」として
2016年 9 月から 7 ճにってࣥචしてきた
が、ࠓճは、その最ऴճ。૯ׅ的な内༰に
すべきであり、ओはlこれからの靴産業z
とした。大きなςーマであるが、アプϩー
チしてみたい。

ΊΔࢭୀΛ৯͍ޙ༌ग़ͰϏδωスの࠶˔
そもそもなͥ、Ϥーϩッύの靴産業を取

り上げたのか。
まず、靴というཤ物が生まれ、発లした

のは、Ϥーϩッύであること。࣍に産業化
とそのོは、産業革命がىこったイΪϦ
スに始まり、その後、フランス、ドイπ、
さらにイタϦアなどとҠっていったこと。
さらに現ࡏもフΝッγϣンをؚΉจ化を
Ϧードし、経済においてもॏ要なϙジγϣ
ンをめる先ਐ国であるからだ。

一方日本は、靴がもたらされたのは໌࣏
ҡ新લ後であり、ॸຽが日ৗ的に着用する
ようになったのは、ୈೋੈ࣍界大戦後のこ
と。また産業としての発లは、戦後から
1980年代。Ϥーϩッύに大きくれるが、
戦後の経済発లによって先ਐ国のؒ入り
をしている。
つまり先ਐ国として日本より先に産業と

しての点をܴえたϤーϩッύओ要国の産
業の現ࡏを໌らかにすることによって、日
本が学Ϳべきものがあるかどうか。それを
୳ろうというҙਤであった。
では、Կが໌らかになったか。
࿈ࡌで取り上げた国は、イタϦアを皮

りにスϖイン、ϙルトΨル、ドイπ、フラ
ンス、イΪϦスの 6 ϱ国。その生産と輸出
をまとめたのがʲද 1 ʳだ。

6 ϱ国にڞ௨しているのは、輸出が生産

˙Ϥーϩού靴ۀ࢈のࡏݱʪ࠷ऴճʫ˙

Ϥーϩούのࠓͱੈքσータ͔Β͑ݟΔ
l͜Ε͔Βの靴ۀ࢈z

靴ジϟーφϦスト　େ　୩　　ࢠ

表̍：Ϥーϩούओཁࠃ の靴ੜ࢈ͱ༌ग़

໊　ࠃ
生産ྔ 輸出ྔ

（୯Ґɿ100ສ足） （୯Ґɿ100ສ足）
イλϦΞ 184 203
εϖイン 100 158
ϙルτΨル 80 84
υイπ 44 314
ϑϥンε 21 117
イΪϦε 5 96
　ຊ 56 2

˞σータग़ॴ： "1*$$"1Sץʮ8PSME 'PPUXFBS :FBSCPPL �01�ʯ 
（σータ�01�）
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を上ճっていること。つまり、࠶輸出を行っ
ている。ୈࡾ国で製した製品を一度輸入
し、࠶ͼ輸出しているのだ。そのنを見
るために、輸出が生産をどのくらい上ճる
か（輸出ྔ�生産ྔ）を出してみると、࣍
のようになる。
イタϦア　　110ˋ
スϖイン　　158ˋ
ϙルトΨル　105ˋ
ドイπ　　　714ˋ
フランス　　557ˋ
イΪϦス  　1920ˋ
国内に靴産がྺવとଘࡏするイタϦ

ア、スϖイン、ϙルトΨルが、 100ˋ台に
ཹまっているのにରし、ドイπは、輸出が
生産の700ˋ、つまり 7 ഒ、フランスは
5 ഒҎ上、イΪϦスにࢸっては、20ഒۙく
にもなっている。後者は、࠶輸出がۃめて
ଟく、そのҙຯ合いが、イタϦア、スϖイ
ン、ϙルトΨルとはҟなることを物ޠって
いるとݴえよう。
150ˋをえているスϖインは、ҙຯ合

いがม化しつつあるかもしれないが、イタ
Ϧア、ϙルトΨルは国内生産のิరとղऍ
できるのにରし、ドイπ、フランス、イΪ
Ϧスは、ଞ国で製した製品を自国から輸

表̎："1*$$"1Sʮ8PSME 'PPUXFBS :FBSCPPL �01�ʯʹΑΔੜࠃ࢈τοϓ�0 （�01�）

ॱҐ ࠃ
ੈք総生産シェΞ ੈք総輸出シェΞ

輸出�生産
（足） （ֹۚ）

1 தࠃ 55�8� 31�5� 70�8�

2 インυ 10�7� 1�8� 10�2�

3 ϕτφム 5�4� 14�9� 97�8�

4 インυωシΞ 5�3� 4�8� 31�9�

5 ϒϥジル 3�9� 0�7� 12�0�

6 όンάϥσシュ 1�9� 0�7� 15�1�

7 τルί 1�8� 0�6� 56�1�

8 ύΩελン 1�7� 0�1� 2�6�

9 ϝΩシί 1�1� 0�4� 9�8�

10 イλϦΞ 0�8� 8�0� 110�2�

11 イϥン 0�7� 0�0� 7�4�

12 カンϘジΞ 0�6� 1�4� 91�7�

13 λイ 0�6� 0�4� 75�3�

14 ϩシΞ 0�5� 0�2� 16�8�

15 φイジェϦΞ 0�5� 0�0� 0�7�

16 εϖイン 0�4� 2�2� 158�1�

17 Ξルθンνン 0�4� 0�0� 0�3�

18 ケχΞ 0�4� 0�0� 40�7�

19 ΤνΦϐΞ 0�3� 0�0� 4�3�

20 Τジϓτ 0�3� 0�0� 0�5�
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出することによって、生産という໘では後
ୀした産業のੑ׆化をਤっていることがಡ
み取れる。

また、̡ ද 2 はr「8PSME 'PPUXFBS :FBSCPPL 
2019」にࡌܝの2018年生産足数トップ20だ
が、ಉ書は、このղઆの中で࣍のようにड़
べている。

「トップ20ϱ国は、足数ではੈ界૯生産
の93ˋ、ੈ界૯輸出の86ˋをめるが、輸
出૯ֹۚでは、68ˋにա͗ない。これは、
スϖインの輸出が生産の158ˋであること
に一がදれているが、׆発な࠶輸出׆動
を行っているϤーϩッύのいくつかの国の
輸出価格が高いことによる」。
輸出を成り立たͤているଞ国での製࠶

は、グϩーόϦθーγϣンのࣀであり、生
産国トップ20に໊を࿈Ͷなくとも、トップ
20の輸出ֹۚγΣアをམとす΄ど、Ϥー
ϩッύ先ਐ国は、インターφγϣφルࢢ場
において׆༂しているのだ。

˔άϩーόϦθーγϣϯのਐల
Ҏ上がࣔすように、靴産業を発లさͤて

きたのは、グϩーόϦθーγϣンだ。そし
てࠓ、トップا業はサプライチΣーンを
ੈ界に張り८らしており、そのաఔにおい
てίストとޮをٻめて、生産をҠして
きた。それが、靴産業ਤをృりସえてき
たとݴえる。
ච者は、10年΄どલ、ϒラジルを数ճ、

๚れたことがある。そのࡍにϒラジルを代
දする靴メーΧーで聞いた話をࠓでも印
的に֮えている。
ϒラジルの靴メーΧーは、Ϧオɾグラン

σɾドɾスーウभとサンύウϩभにଟくଘ
する。なかでもલ者がϊϘɾϋンϒルࡏ
ΰ、後者がフランΧにू中している。メー
Χー数は、๚した当時で、それͧれおお
よそ2700社、 2300社。શ国では7800社΄ど

と聞いた。現ࡏは6000社としているが、
現ࡏでも྆भとも2000社લ後はଘࡏすると
。Θれるࢥ
またಘҙとする製品は、Ϧオɾグラン

σɾドɾスーウが婦人靴。フランΧはਈ࢜
靴が中心だ。
印に残る話を聞いたのは、Ϧオɾグラ

ンσɾドɾスーウのϒラジルを代දする
トップɾメーΧーの一つ。婦人靴のଞ、
スニーΧー工場、またࢠども靴メーΧー
もࡿ下に持ͪ、年産1700ສ足という大メー
Χーだ。
創業は、1940年代。国内けに婦人靴を

製する小さな工場からスタートした
が、成長したのは1970年代後ʙ80年代。
要Ҽは、米国の婦人靴ϒランド「φインウ
エスト」の製だ。

「φインウエスト」は、米国ࢢ場を੮ר
しただけでなく、ੈ界に໊をͤたϒラン
ドだが、そもそも成ޭの要Ҽは、スタート
当初から製ίストが҆く、革というࡐ料
も๛なϒラジルの靴工場とύイプを持
ͪ、このڙ給ネットϫーΫによってັ力的
な商品ߏ成と५なྲྀ௨を࣮現できたこと
だった。
そして「φインウエスト」の成長に合Θ

ͤて、このメーΧーも大いに५ったのだ。
しかし、90年代にۙͮくにつれ、ม化が

生͡た。「φインウエスト」は、さらにί
ストɾメϦットのある産をٻめ始め、つ
いにはϒラジルからڈったのだ。
このメーΧーは、ځに立たされた。し

かし自社ϒランドのҭ成に注力し、Ӧ店
フランチϟイζで小売ࢢ場に接アプ
ϩーチすることでりった。
察したಉ社婦人靴工場は、日産ࢹ 7 ສ足。

日本ではߟえられないڊ大工場だった
が、その製ラインにྲྀれていたのは、自
社ϒランドだけではなかった。日本の
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フΝッγϣンγϡーζࢢ場でもよくられ
た米国のϒランドを見ることができた。
社長いΘく「自社ϒランド、0&.（૬手

先ϒランドによる生産）、どͪらかにಛ化
するのは、メーΧーにとってϦスキー。自
社ϒランド 6 、0&.4がదਖ਼όランスだ」。
ච者が印に残ったのは「దਖ਼όランス

は 6 ର 4 」というところだったが、現ࡏの
ϒラジル靴産業は、生産ྔੈ界ୈ 5 Ґにラ
ンΫされるものの0&.にཔる産業ߏに
はなっていない。

ʲද 2 ʳにࣔす௨り、生産にめる輸出
は、 12�0ˋにա͗ない。2010年頃の#3*$T
としての注目がࣔす௨り、経済発లをげ
ている。લهのトップメーΧーの事ྫで、
機をりれたのは、Ӧ店フランة
チϟイζでӠʑと書いたが、フランチϟイ
ζは、ϒラジルのトップ靴ا業にڞ௨する
戦ུだ。そのトップの婦人靴メーΧーは、
国内に200店ฮҎ上のフランチϟイζ店を
ల開し、その店ฮは、पล国にもが
り、ニϡーϤーΫ出店も果たしている。ま
たγϣップでϤーϩッύਐ出を目Ήا業
もある。Ҽみにϒラジル靴産業ஂ体アビΧ
ルサードス（"CJDBMÇBEPT）が、サイトで
ެදしているσータによると、輸出国は、
米国、アルθンチン、フランスがトップ 3 だ。

˔άϩーόϦθーγϣϯ͕ۂΓ͔֯
さて米国ا業は、理的にメϦットのあ

るೆ米のϒラジル、中米のメキγίから始
め、その後、アジア。台、またؖ国
と生産をҠしていった。
Ϥーϩッύでは、ੈ界ϒランドを有する

イΪϦスのஶ໊メーΧーが、1980年代
に国内の自社工場のいくつかをดめ͟るを
ಘなくなり、海外からのௐୡを始めている。
靴産として中国が注目されるようにな

るのは、ਂ㡕が経済ಛ区にࢦఆされてから
のことだが、1990年代には、日本ا業
のଟくが、東،などの靴工場に生産ґཔを
するようになり、21ੈلに入り、最初のσΟ
ケイドの分をա͗た頃には、ੈ界の靴工
場としてのఆҐஔをશに֫ಘした。
1980年代Ҏ߱、靴ا業の成ޭ戦ུは、ڙ

給ネットϫーΫ、すなΘͪサプライチΣー
ンのߏஙであり、それをޮ的に機さͤ
རӹを生ΉためにίストɾメϦットの高い
産をٻめたのだ。
そして現ࡏのੈ界靴生産ਤをදすの

が、̡ ද 2 ʳだ。
トップは、中国。ੈ 界靴生産にめるγΣ

アは、 55�8ˋ。 ੈ界の靴工場の໘目༂、 と
いう;うに見える。

「8PSME 'PPUXFBS :FBSCPPL 」の発行が

ϒϥδϧのڊେ්ਓ靴（�013औࡐ）
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始まったのは、2011年。その号には、2010
年のσータがࡌܝされているが、その年の
中国のϫールドγΣアは、 62�4ˋ。その後
もγΣアを上げ続け、 2014年には、 64�6ˋ
にୡしている。しかし、これが最高。2015
年は、5 ˋۙくもམとし、 59�1ˋとなり、
その後はམとし続け、2018年にࢸっている
のだ。
にγΣアを৳しているのが、ϕトφٯ

Ϝだ。2010年は、ϫールドγΣア3�8ˋ、
ੈ界ॱҐ 4 Ґだったが、2018年には、5�4ˋ。
ॱҐは、一つ上げて、3 Ґになっている。
しかし、中国をいӽす΄どではない。

人ޱだけを見ても、ϕトφϜ9500ສ人にର
して中国14ԯ人と、国力に大きな差があ
り、いൈくՄੑは΄とんどないとݴっ
ていいだろう。
また、2 Ґをキープし続けているインド

は、人ޱ13ԯ人と中国に迫り、生産ྔは
2010年より 6 ԯ足ۙく૿Ճしているが、
ϫールドγΣアは、 で΄΅มΘらڧˋ10
ない。
のグϩーόϦθーγϣンは、ίスل20ੈ

トɾメϦットの高い国で成果を上げ、そこ
のίストが高くなってくると、その国より
開発がれている国に生産をҠし、それを
りฦすことによってਐలしてདྷた。する܁
と、アジアの࣍はアラϒ、あるいはアフϦ
Χということになる。
しかし̡ ද 2 をr見ると、φイジΣϦア、

ケニア、エチオϐア、エジプトとアフϦΧ
の国がランΫインしているが、そのγΣア
は、いずれもまだ 1 ˋҎ下。生産ྔを見る
と、最もଟいφイジΣϦアは 1 ԯ1600ສ足
だが、輸出ൺは0�7ˋ。輸出が40ˋڧを
めるケニアの生産ྔは8600ສ足であり、
この 4 ϱ国の中で、アジアの後に台಄して
くる産として最もࣖに入ってくるエチオ
ϐアは、 8200ສ足の4�3ˋを輸出している

にա͗ない。
Ҏ上から見ると、̡ ද 2 ʳがࣔすのは、

これまでのようなグϩーόϦθーγϣンに
化していくࢄめがֻかり、生産国が分ࢭࣃ
というではなかろうか。

ΔαスςΠφϏϦςΟの·ߴ˔
グϩーόϦθーγϣン、グϩーόϦ

ζϜ、ۙ年、ࣖにする機会が૿えているݴ
༿だ。
نٿでࢢ場メΧニζϜをਁಁさͤる

経済のグϩーόル化が、ڧ者とऑ者の格差
を生み、ഁڥյを生み出したとし、これ
にରするߟえ方だ。
これまでの発ల、一໘では๛かさを生み

出してきた経済׆動を൱ఆするߟえ方だ
が、҆価な製品、高いརӹをٻめる༨
り、の工場ै業員にྼѱな࿑ಇڥ、
いる。あるいはサプライڧ用݅をޏ
チΣーンが理できないところまでが
り、その݁果、品࣭理がٴず、使用し
た消費者がඃをඃったりといったことが
。こっているのも事࣮だى
ۙ年、これも৮れる機会が૿えている、

ίーϙレートΨόφンスίンプライアン
スも、લهのような事とແԑではない。
ίーϙレートΨόφンスは「ا業統࣏」、
ίンプライアンスは「法ྩ९क」といった
のようなه༿でઆ໌されるが、要は、લݴ
ෆ当なࡡ取消費者རӹにすることのな
いよう法ྩを९कしا業統࣏を行い、社会
的を果たすことがٻめられている
のだ。
Ԥ米では、ٸにサスςイφビϦςΟが

Ϋϩーζアップされてきており、皮革見本
のϦネアϖレでは、メタルフϦーが大きࢢ
なྲྀれになりつつあり、ϛΧϜでもϦサイ
Ϋルૉࡐを使用した製品がࢄ見され、また
米国のలࣔ会では「4%(Tの˓番に取り
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んでいる」といった101をࣔܝする出ల者
が目立ったという話も聞いた。

「4%(T（エスɾσΟーɾジーζ）́ 持続
Մな開発目ඪ」は、2015年 9 月の国࿈サ
ϛットで࠾された、2030年までに持続Մ
なよりよい社会を目ࢦす国ࡍ目ඪ。17の
ΰールɾ169のターήットからߏ成され、
ٿ上の「୭一人取り残さない」ことを
うというものだ。日本も、これの取
りみをਪਐしている。
成のϙスターに17の࡞ϖージの国࿈࣍

ΰールが紹介されているが、「 1 ශࠔをな
くそう」「 2 ٌծをθϩに」「 3 すべての人
に݈߁とࢱを」などでߏ成されている。
いささか社会ӡ動Ոのような話になって

しまったݏいもあるが、1980年代Ҏ߱、ਐ
めてདྷたグϩーόϦθーγϣンが、ੈ界生
産国トップ20で見た௨り、成長戦ུとして
も、またグϩーόϦθーγϣンの高まり
によって社会ྙ理的にもۂがり角に差しֻ
かりつつある中、ྫえlແବをなくすこ
とに取りんでいますzということが、ڝ
૪力になる時代がདྷようとしているという
ことではないだろうか。
靴にݶらず、これからの産業には、そう

したことがٻめられているようにࢥう。

˔日本の靴༌ग़ɺੜ࢈のΘ͔ͣ 3 ˋ
さて、「Ϥーϩッύ靴産業の現ࡏ」とい

うγϦーζを書いたҙਤは、ಉ͡く先ਐ国
である日本の靴産業のࠓ後にヒントになる
ことはないか、それを୳るためと、಄に
。したه
取り上げた 6 ϱ国の中でドイπ、フラン

ス、イΪϦスは、輸出が生産を大きく上ճっ
ていることがಛ。これは、グϩーόϦθー
γϣンによってଞ国で製し、それを࠶輸
出することによって、国内生産がऑ体化し
てもビジネスは後ୀさͤていないというこ

とだ。
では、日本はとݴうと、̡ ද 1 ʳの最ऴ

行に日本のσータをけたが、一目ྎવ。
Ϥーϩッύの 3 ϱ国とは、શくٯだ。
生産は、3ϱ国を大きく上ճっているが、

輸出は、Θずか200ສ足だ。
「8PSME 'PPUXFBS :FBSCPPL」のσータ

は、100ສ足୯Ґだが、ৄࡉな数ࣈを参র
するため、શ日本ཤ物ஂ体ٞڠ会がຖ年、
まとめている「日本のཤ物統ܭ」を࣍ϖー
ジにࣔした。
これによると、2018年の生産は、ཤ物શ

体で5102ສ2000足。これにରして輸出は
166ສ2000足。革靴にߜると、それͧれ
1553ສ9000足、20ສ足だ。
これから輸出ൺをࢉ出すると、࣍の௨

りとなる。
ཤ物શ体　3�3ˋ
革靴　　　1�3ˋ
΄とんど輸出していないとݴってもྑい

΄どのγΣアだ。
を見てみると、ཤ物શ体は、΄΅ԣݮ૿

い。革靴は、 2017年ରൺ 9 ˋ૿だが、
2016年は24ສ4000足であり、 2016年ରൺは
となる。これは、શ体ྔがগないݮˋ18�0
ためどこか 1 社がಛྫ的に大きな受注をす
ると、それがશ体数ࣈに大きくӨڹするた
めとࢥΘれる。つまり、統ܭσータで
を見られる分にୡしていないとݴえる。
それでもϤーϩッύ 3 ϱ国にならうな

ら、輸出を৳すのが、ࠓ後の׆࿏とݴう
しかない。また日本靴産業は、๛かな国内
ݮޱ後は、人ࠓ、場に支えられてདྷたがࢢ
গをओҼに国内ࢢ場のॖ小は必ࢸ。そこに
立っても、国外の売上げ、つまり輸出を৳
さ͟るをಘないのは自໌だ。
しかし、ݴうはқし、行うは難し。
国内だけでなく、ੈ界的にಠ立ܕ靴ઐ

店がݮগしている中、海外のలࣔ会に出ల
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を続けても大きな成果は望めない。
いっそのこと国内に注力し、改めて自国

の消費者に圧倒的に支持される製品、ある
いは業態を創り上げ、それを持って海外に
打って出た方がいいのか。

あるいは新技術を開発し、それによって
ライフスタイルにマッチした新しいフット
ウエアを創り上げ、それを武器とするのか。
答えは見えてこない…。

表３：日本の履物統計（全日本履物団体協議会） 単位：1000足

品　種
2017年 2018年

生 産
（含輸出） 輸 入 合 計 輸 出 生 産

（含輸出） 輸 入 合 計 輸 出

革靴 16,385 35,478 51,861 183 15,539 36,400 51,939 200

布靴類 1,471 42,793 44,264 614 1,504 48,558 50,062 659

総ゴム靴 463 20,148 20,611 832 439 22,242 22,681 800

INJ製布・ゴム靴 11,167 － 11,167 － 11,164 － 11,164 －

ケミカルシューズ 14,270 132,936 147,206

3

14,176 124,053 138,229

2
ケミカルサンダル 8,748 53,621 62,369 8,200 49,434 57,634

地下足袋 － 2,070 2,070 － 1,923 1,923

その他 － 364,212 364,212 － 387,176 387,176

合　　計 52,504 651,257 703,761 1,632 51,022 669,785 720,807 1,662

※INJ＝インジェクション製法

SDGsのポスター




