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���͸͡Ίʹ
͜Ε·Ͱɺછ৭ݎΖ͏౓ͷ৭མͪʢછ৭

ຎݎࡲΖ͏౓ʣͱมୀ৭ʹ͍ͭͯऔΓ্͛
ͨ�
 2ʣɻࠓճ΋Ҿ͖ଓ͖છ৭ݎΖ͏౓ͷத
Ͱ΋ɺֵͷ৭Ҡߦ΍ม৭ʹ͍ͭͯઌͱಉ༷
ʹΫϨʔϜྫࣄΛࣔͯ͠ɺۤ৘ͷਃग़಺
༰ɺֵͷಛੑʹݪͮ͘جҼ࡯ߟɺฒͼʹվ
ળࡦͳͲΛ঺հ͢Δ�
 �
 �
 6
 �
 �
 �
 ��ʣɻ·ͨɺ੡
඼ʹ໰୊͕͋ΔͷͰ͸ͳ͘ɺফඅऀͷऔΓ
ѻ্͍ͷ໰୊͔Βੜ͍ͯ͡Δม৭΋ซͤͯ
औΓ্͛঺հ͢Δɻ

���৭Ҡߦͱม৭
ֵͷ৭Ҡߦʹ͸ɺhҠછ ͱɦh ͠Έɺൗ఺ʱ

ͳͲͷग़ݱͳͲ͕͑ߟΒΕΔɻ·ͣɺh Ҡ
છʱʹ͍ͭͯ͸࣍ͷΑ͏ʹఆ͚ٛͮͨ�
 �ʣɻ
ຊདྷ͸છ৭༻ޠͰછྉ͕֦ࢄҠಈ͠ۉછʹ
ͳΔݱ৅Λ͍͏͕ɺҰൠʹ͸ɺછ৭෺ͱͷ
઀৮ʹΑΓછྉɺإྉ͕Ҡಈ͢Δ͜ͱΛ͍
͏ɻ͜͜Ͱ͸ɺ೪ணݱ৅Λੜͯ͡ɺଞํͷ
ද໘Λണ཭΍͕ܗҠ͢ߦΔΑ͏ͳ͜ͱ΋ؚ
ΊΔɻછ৭ݎΖ͏౓ͷԚછ΍มୀ৭ͱͯ͠
ධՁ͢Δɻh ͠Έɺൗ఺ʱʹ͍ͭͯ͸ɺہ
ॴʹ͓͚Δ֎తͳཁҼʹΑΔԚΕ΍ྼ
Խɺ͋Δ͍͸઀ணࡎͳͲͷҠߦʹΑΓ৭͕
ೱ͘ͳΔ͜ͱɻ২෺λϯχϯ᯽ֵ͕͠ࠇม
͢ΔɻԖؚ༗إྉེ͕Խ෺Ͱࠇม͢Δɻख
ೖΕࡎͰແإػྉ͕ม৭͢ΔɻӍͳͲʹΑ

Γృບ͕ਫͿ͘Ε΍ന͘ม৭͢Δɻ஍ࢷɺ
ՃࡎࢷɺԘྨɺ׼ɺਫɺ༗ࡎ༹ػɺՄ઼ࡎ
ͷҠߦʹΑΓද໘ʹന͍݁থ෺͕Ͱ͖Δͳ
Ͳଟछଟ༷Ͱ͋Δɻࠓճ͸ɺಛʹɺҠછʹ
ΑΔม৭ྫࣄʹ͍ͭͯऔΓ্͛Δɻ

๏ํݧࢼɺੑೳධՁݧࢼݱ࠶���
Ҡછ΍͠Έɺൗ఺ͷํݧࢼݱ࠶๏ͱ͠

ͯɺֵͱֵɺ͋Δ͍͸ֵͱ߹੒ൽֵͳͲଞ
ૉࡐͷද໘ಉ࢜ΛॏͶ߹ΘͤͯΨϥε൘΍
ΞΫϦϧ൘ͳͲʹڬΜͰݻఆ͓ͯ͘͠ɻ͜
ΕΛߴԹɺଟ࣪ڥ؀ʹമ

㆕㇉

͢ɻ̔ ॏΛՃ͑Δɻ
͋Δ͍͸ɺ͜ΕΒΛಉ͏ߦʹ࣌ɻࢼྉΛอ
ʢ+*4 -����ʣػݧࢼ׼ͱͯ͠͸۩ثΔ࣋͢
Λ༻͍ΔͱΑ͍ɻֵ͸ίϥʔήϯΛओମͱ
ͨ͠λϯύΫ࣭Ͱ͋ΔͷͰ͋·ΓߴԹʹ͸
Ͱ͖ͳ͍͜ͱʹ͸஫ҙΛཁ͢Δɻ͜ΕΛɺ
ྫ͑͹Թ౓��ˆɺ૬ର࣪౓���ʹઃఆͨ͠
૧಺ʹ੩ஔ͢ΔɻඞཁʹԠͯ͡ՙ࣪߃Թ߃
ॏΛ͔͚Δɻ͜ͷঢ়ଶΛҡͯ࣋͠ɺ2ؒ࣌�
ؒ࣌�ɺɾɾɾɾ�6ޙؒ࣌ɺ�2ޙؒ࣌��ɺޙ
ʢ � िؒʣޙ౳Ұఆܦؒ࣌աޙʹɺ߃Թ߃
࣪૧͔ΒऔΓग़ͯࣨ͠Թʹ໭͔ͯ͠Βɺֵ
΍߹੒ൽֵͳͲͷࢼྉද໘ͷมԽΛ͠࡯؍
ͯධՁ͢ΔɻඞཁʹԠͯ͡Ԛછ༻άϨʔε
έ ʔ ϧʢ+*4 -����ʣΛ ༻ ͍ ͯ ౳ ڃ ͮ ͚ Λ
ɻ͏ߦ

ʰΫϨʔϜ事例͔ΒֶͿֵͷಛੑ３ʱ
ɹછ৭ݎΖ͏౓（৭Ҡߦͱม৭）（１）

/10๏ਓ೔ຊൽֵٕज़ڠձɹҴɹ࣍ɹढ़ɹܟ



― 2� ―

���ۤ৘事例
͜͜Ͱ͸ɺછ৭ݎΖ͏౓ͷதͰ΋ɺҠછ

ͱม৭ʹؔΘΔ୅දతͳۤ৘ྫࣄʹ͍ͭͯ
঺հ͢Δɻྫࣄɺۤ৘ͷਃग़ɺͦͷݪҼͷ
ɺ͍͋ͯͭ͘ʹࡦࢭ๷ൃ࠶ɺࡦͱղܾ࡯ߟ
·Ͱ΋ݸࢲਓͷಠஅͱภ࡯ߟ͍ͯͮجʹݟ
ͯ͠Έͨɻࢍ൱྆࿦͋Δ͜ͱͱ͸ࠓ͕͏ࢥ
ͱଊ͑ͯىͷ΋ͷͮ͘Γʹର͢Δ໰୊ఏޙ
΋Β͑Ε͹͍޾Ͱ͋Δɻ

������Ҡછͱ͠Έɺൗ఺ͳͲͷग़ݱʹؔΘ
Δۤ৘事例

事例�ɿനͱ੺ͷֵΛ૊߹ֵͤͨ੡඼ͷؒ
Ͱͷ৭ͷҠߦɻ

ਃग़ɿനͱ੺ͷృ૷্ֵ͛࢓Λ༻͍ͨ૊߹
ఔதͰɺֵύʔπΛॏͶ޻෍ͷ੡଄ࡒͤ
ஔ͖͍ͯͨ͠ͱ͜Ζനͷֵʹ੺৭͕Ҡછ
ͨ͠ɻ

৅Λ֬ೝ͢ΔҙຯͰ�� Ͱ঺ݱҼɿ͜ͷݪ
հͨ͠ݧࢼ๏ʹैͬͯݧࢼݱ࠶ΛࢼΈ
ͨɻ͢ͳΘͪɺ౰֘ͷന৭ͷֵͱ੺৭ͷ
ֵΛॏͶ߹ΘͤͯɺԹ౓ ��ˆɺ૬ର࣪
౓���ʹઃఆͨ͠߃Թ࣪߃૧಺ʹɺՙॏ
໿ ��/ Λֻ͚ͯ 2� ੩ஔͨ͠ɻͦͷؒ࣌
݁Ռɺࣸਅ�ʹ͋Δͱ͓Γനͷֵʹ੺৭
͕Ҡછ͍ͯͨ͠ɻֵͷ্͛࢓ృບͷதʹ
͸ɺେྔͷՄ઼࢖͕ࡎ༻͞Ε͍ͯΔɻಉ
઀৮͢Δͱɺͦͷ͕ؒ࢜ಉࡎ౷ͷՄ઼ܥ
ͰҠ͜ى͕ߦΓ΍͍͢͜ͱ͸Α͘஌ΒΕ
͍ͯΔɻ͜ͷ৔߹͸ɺനֵ͍ʹ੺৭৭ૉ
͕Ҡછͨ͠ɻ

ରࡦɿҟͳΔֵࡐྉΛ௚઀઀৮ͤͯ͞௕࣌
ؒ์ஔ͓ͯ͘͠ͱɺ͜ͷΑ͏ͳҠછނࣄ
͕ੜ͡΍͍͢ɻ޻ఔ্ɺͲ͏ͯ͠΋ॏͶ
ஔ͖͠ͳ͍ͱ͍͚ͳ͍৔߹ʹ͸ɺֵͱֵ
ͷؒʹද໘ΛಛʹԽֶతͳॲཧΛ͍ͯ͠
ͳ͍ॊΒ͔͍നࢴ΍ന໖෍ͳͲΛೖΕͯ
௚઀৮Εͳ͍Α͏ʹ͢Δ͜ͱ͕קΊΒΕ

Δɻ·ͨɺ੡඼ͷแ૷ʹ͍ͭͯ΋௚઀઀
৮͠ͳ͍Α͏ͳ഑ྀ͕ඞཁͰ͋Δɻ  
ɹྨྫࣅͱͯ͠ɺ৭ҧ͍ͷֵΛ૊Έ߹Θ
ֵͤͨҥྉͰɺંΓͨͨΈอ؅தʹೱ͍
৭͕ബ͍৭ʹҠ͕͋ྫࣄͨ͠ߦΔɻֵҥ
ྉಉ࢜ΛॏͶஔ͖ͯ͠อ؅ɺԿண΋٧߹
ͤͯ௚઀઀৮ͯ͠௻Δ͢ͳͲ͢Δͱಉ༷
ͷނࣄʹͭͳ͕Δɻ·ͨɺϋϯυόοά
ͳͲΛ୔ࢁॏͶஔ͖΍ີணͤͯ͞อ؅͢
Δͱಉ༷ͷݱ৅ΛҾ͖͢͜ىՄೳੑ͕͋
ΔͷͰɺ্ड़ͨ͠Α͏ʹॊΒ͔͍നࢴ΍
ന໖෍ͳͲʹแΜͰ௚઀৮Εͳ͍Α͏ʹ
͢Δ͜ͱ͕๷ࡦࢭͱͳΔɻ  
ɹ·ͨɺ༨ஊͰ͋Δ͕ɺอ࣌؅ʹ͸ܕ
่ΕΛ๷͙ͨΊʹ͜ΕΒͰแΉͱಉ࣌
ʹɺࢴͳͲͷ٧Ί෺Λͯ͠ܗঢ়Λอ࣋͠
ͷശͷதʹೖΕΔ͜ͱͰɺֵ੡࣌ೖߪͯ
඼ಉ࢜Λ઀৮ͤ͞Δ͜ͱͳ͘ɺ·ͨɺ༨
༟Λ΋ͬͯอ؅͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜ͷ
Α͏ͳํ๏͸େ੾ͳֵ੡඼ʹͱͬͯ͸๬
·͍͜͠ͱͰ͋Δɻ  
ɹֵҥྉ΍ֵ੡඼ͷΫϦʔχϯάɾϝϯ
ςφϯεۀքʹ͓͍ͯ΋ɺड෇࣌͜ΕΒ
ͷ੡඼Λӡൖ༻ͷ༰ثʹੵΈॏͶΔ͜
ͱ͕͋Δɻ·ͨɺ޻৔΁ͷҠಈͷͨΊ
ʹɺҰͭͷ༰ثʹ୔٧ࢁΊࠐΉ͜ͱ͕͋
Δɻ͜ͷ৔߹ʹ΋ɺ੡඼ؒͰ৭͕Ҡ͢ߦ
Δ͕͋ੑݥةΔɻͰ͖Ε͹ɺઌ΄Ͳͷࣄ
ྫಉ༷ʹനࢴ΍ന໖෍ɺωοτͳͲΛ੡
඼ؒʹڬΉΑ͏ʹ͢Ε͹ҠછΛະવʹ๷
͙͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻԚΕ͍ͯΔ঎඼ͱ͸͍
͑ɺ͓٬༷ͷେ੾ͳ༬͔Γ෺Λෆඞཁʹ
ইΊͳ͍͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δ͜ͱΛ๨Εͯ
͸ͳΒͳ͍ɻ

事例�ɿϕʔδϡ৭ͷഅֵ੡ା෺ʹྠ͍ࠇ
͡ΈͷΑ͏ͳ΋ͷ͕ग़͖ͯͨɻ

ਃग़ɿϕʔδϡ৭ͷഅֵ੡ା෺Λߪೖͯ͠
͔Β2͔݄ྠؙ͍͘ࠇʹޙͷΑ͏ͳ΋ͷ
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͕ු͖ग़͖ͯͯؾຯ͕ѱ͍ɻಛʹखೖΕ
ͳͲΛ༻͍ͯखೖΕΛԿ΋͍ͯ͠ͳ͍ࡎ
ͷʹɺ೔ຖʹೱ͘ͳ͍ͬͯ͘Α͏ͩɻԿ
͔ʹ৮Εͯ෇ணͨ͠ԚΕͰ͋Ε͹ɺࡲΔ
ͱআڈ΋Ͱ͖Δ͠ɺͩΜͩΜʹೱ͘ͳͬ
ͯ͘ΔΑ͏ͳ͜ͱ͸ͳ͍ͱ͏ࢥɻ͜ͷֵ
ͷத͔ΒԿ͔ݥةͳ΋ͷ͕ग़͖ͯͨͷͰ
͸ͳ͍͔ͱෆ҆ʹͳͬ ʢͨࣸਅ2��ʣɻ

ओͷྃঝͷ΋ͱͪ࣋Ҽɿਃग़ͷ঎඼Λݪ
ʹɺཪ஍ͷ๓੡Λղ͍ͯ౰֘ՕॴΛ֬ೝ
ͨ͠ͱ͜Ζɺࣸ ਅ2�2ͷͱ͓ΓͰ͋ͬͨɻ
੡଄޻ఔʹ͓͍ͯɺ༉ੑϚδοΫͷΑ͏
ͳ΋ͷͰϚʔΩϯά͍ͯͨ͠΋ͷͱࢥΘ
ΕɺͦΕ͕ؒ࣌ͱͱ΋ʹֵද໘ʹҠ͠ߦ
͖ͯͨ΋ͷͱࢥΘΕͨɻ  
ɹͳ͓ɺ͜ͷݱ৅͸؆୯ʹ͢ݱ࠶Δ͜ͱ
͕Ͱ͖Δɻྫ͑͹ɺߕۺ༻ۜ෇ڇ্͛࢓
ֵʢԫ৭ʣͷ೑໘ଆʹ੺৭ͷϚδοΫΠ
ϯΩͰจࣈʢ໼ҹʣΛॻ͍ͨͱ͜Ζɺࣄ
ࣈͱಉ༷ʹۜ໘ଆʹ͏ͬ͢Βͱจྫࣄނ

ʢ໼ҹʣ͕ ঃʑʹҠ͠ߦɺނࣄͷ͕ݱ࠶ग़
དྷͨʢࣸਅ2��ʣɻҎ্ͷ݁ՌͰ΋໌Β͔
ͳΑ͏ʹɺϚʔΩϯάʹ͸༉ੑͷ΋ͷ͸
ආ͚Δ͜ͱ͕๬·͍͜͠ͱ͕෼͔Δɻ

事例�ɿ༽ֵ੡්ਓδϟέοτͷֵද໘ʹ
੺͍จࣈͷΑ͏ͳ΋ͷ͕ଟ਺ු͖ग़͖ͯ
ͨɻ

ਃग़ɿ༽ֵδϟέοτʢϕʔδϡʣΛண
༻தɺ੺͍จࣈͷΑ͏ͳԚΕʹؾ෇͍
ͨɻ͍ͨס෍΍ਫʹೞΒͯͨͬ͠ߜ͘ݻ
෍Ͱ୮೦ʹ১͍ͯΈ͕ͨআڈͰ͖ͳ͔ͬ
ͨɻ·ͨɺ೔ʑɺঃʑʹೱ͘ͳͬͯ͘Δ
Α͏ͩɻ͜ͷͨΊɺԿ͔ͷԚΕ͕෇ண͠
ͨͱ΋͑ࢥͳ͍ɻͳ͓ɺߪೖܦ6͔݄ޙ
ա͍ͯ͠ΔɻखೖΕ͸ຖճ֎ग़͍סʹޙ
ͨ໖෍Ͱஸೡʹ১͘ఔ౓ͰಛʹԿ΋ͯ͠
͍ͳ͍ɻඇৗʹॊΒ͔͍෩߹͍͕͖޷
Ͱɺͱͯ΋ૉఢͳσβΠϯͱ৭ͩͬͨͷ

ͰେมؾʹೖͬͨɻֹߴͰ͕͋ͬͨɺࢥ
͍੾ͬͯߪೖͨ͠ɻඇৗʹஸೡʹѻͬͯ
Ѫ༻͍ͯͨ͠ɻ͜ͷഽ৮Γ΍෩߹͍͕େ

���ͰԿͱ͔௚͍ͨ͠ ʢࣸਅ͖޷ ��2ʣɻ

Ҽɿδϟέοτ͸༽ͷۜ෇ֵͰ͋ͬͨɻݪ
ࣸਅʹ͋ΔΑ͏ʹɺҥྉͷ͋ͪͪ͜ʹɺ
ϐ ϯ Ϋ ৭ ͷ จ ࣈ ༷ ͷ ΋ ͷ ͕ ಡ Έ औ Ε
ͨɻ͜ΕΒ͸ೱ୶ͷࠩ͸͕͋ͬͨɺ੾
Γฦ͠ͷύʔπຖʹҰͭͣͭ֬ೝͰ͖
ͨɻ͜ΕΒΛ࣮ମݦඍڸͰ͢࡯؍Δͱɺ
͜ΕΒ͸͍ͣΕ΋ֵද໘ʹ෇ண͍ͯ͠Δ
ͷͰ͸ͳ͘ɺֵͷృບதʹཹ·͍ͬͯΔ
Α͏ʹͨ͑ݟɻ͕ͨͬͯ͠ɺֵද໘͔Β
Կ͔Ͱॻ͖ࠐΜͩͱ͔ɺԚΕ͕෇͍ͨͱ
͔ɺଞ͔ΒҠછ͖ͯͨ͠΋ͷͱ͸͑ߟΒ
Εͳ͔ͬͨɻ2ྫࣄͱಉ༷ʹɺ͜ͷδϟ
έοτͷཪ஍ΛऔΓআ͍ͯΈΔͱɺֵͷ
ཪʢ೑໘ʣଆʹ༉ੑϖϯͷΑ͏ͳ΋ͷͰ
ʮ�ʯͷจ͕ࣈॻ͔Ε͍ͯΔͷ͕ೝΊΒ
Εͨɻͦͷจࣈͷॻ͔Ε͍ͯΔҐஔͱֵ
ද໘͔Β͑ݟΔฑͱͷҐஔ͕શͯͰҰக
ͨ͠ɻ೑໘ଆͷจͦࣈͷ΋ͷ͸طʹඇৗ
ʹബ͔͘͢Ε͍ͯΔॴ΋͋ͬͨɻ  
ɹֵͷ೑໘ଆʹ༉ੑͷϖϯΛ༻͍ͯจࣈ
ͳͲΛॻ͘ͱɺֵʹΑͬͯ͸ΠϯΫͷத
ʹؚ·Εͨ༉ࢷ΍༗ࡎ༹ػʹΑֵͬͯද
໘ʹঃʑʹҠ͠ߦɺͦΕͱಉ࣌ʹΠϯΫ
ͷ৭ૉ΋൐ֵͬͯද໘ʹҠ͠ߦੳग़ͯ͠
͖ͨ΋ͷͱ͑ߟΒΕͨɻ  
ɹ࢒೦ͳ͕ΒɺҰ୴ɺֵද໘ͷృບதʹ
Ҡͨ͠ߦ৭ૉΛɺֵΛইΊͣʹऔΓআ͘
͜ͱ͸ෆՄೳͰ͋Δɻ͔ͳΓ෩߹͍͕ѱ
͘ͳΔ͜ͱΛྃঝͰ͖Ε͹ɺֵ੡඼ͷΫ
Ϧʔχϯάɾϝϯςφϯεձࣾʹ૬ஊ͢
Ε͹ɺ৭ͷमਖ਼͸ՄೳͰ͋Δɻ

事例�ɿֵ੡ࡒ෍Λอ؅தʹɺԫ৭ͷֵ͕
ม৭ɻ͘ࠇ

ਃग़ɿग़ՙͷͨΊʹอ؅தͷ૔͔ݿΒࡒ෍
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Λͪ࣋ग़ͨ͠ͱ͜Ζɺԫ৭ͷֵ͕෦෼త
ม৭͍ͯ͘͠ࠇʹ ʢͨࣸਅ���ʣɻ

ʹ���ͱ͜Ζɺࣸਅͨ͠࡯؍෍ΛࡒҼɿݪ
͋ΔΑ͏ʹࡒ෍ͷ಺ଆ͕͘ࠇม৭͍ͯ͠
ͨɻಉֵ͡Λ࢖༻͍ͯ͠Δʹ΋͔͔ΘΒ
ͣɺม৭෦ͱม৭͍ͯ͠ͳ͍෦෼͕͋Δ
͜ͱ͕Θ͔ͬͨɻ ͦ͜Ͱɺࡒ෍Λ෼ղ
ͯ͠ม৭෦෼Λ͢࡯؍Δͱɺࣸਅ��2ʹ
͋ΔΑ͏ʹɺม৭෦ͷཪଆʹ͸ࠇ৭ͷ
γʔτ͕ࡐషΓ෇͚ͯ͋ͬͨɻ͜ͷγʔ
τͷ࣭ࡐ͸දʹ͸ബ͘थࢷൽບ͕͋Γ
ཪ͸ج෍͕֬ೝͰ͖ͨɻֵͷཪʢ೑ʣ
໘ʹష෇ͨ͠γʔτࡐͷ৭ૉ͕ԿΒ͔ͷ
ӨڹͰֵͷํʹҠͨ͠ߦ΋ͷͱਪଌ͞Ε
ͨɻ  
ɹͦ͜Ͱɺ͜ͷݱ৅Λ֬ೝ͢ΔͨΊʹɺ
ҎԼͷ͜ͱΛͨͬߦɻ৭ૉͷҠಈ͕෼͔
Γқ͍Α͏ʹނࣄ඼ͱಉ౳ʹ࡞ΒΕͨ
ന৭ͷֵΛ४උͨ͠ɻ͜Εʹ੡඼ʢࡒ
෍ʣͱಉ͡γʔτࡐΛషΓ෇͚ͨʢࣸਅ
���ʣɻ͜ΕΛ�� Ͱ঺հͨ͠ݧࢼ๏ʹैͬ
ͯɺԹ౓ ��ˆɺ૬ର࣪౓ ��� ʹઃఆ͠
૧಺ʹɺՙॏ໿࣪߃Թ߃ͨ ��/ Λֻ͚
ͯ �� ৭͕ࠇ੩ஔͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺؒ࣌
ֵද໘ʹҠ͢ߦΔ͜ͱ͕ݱ࠶Ͱ͖ͨʢࣸ
ਅ���ʣɻ  
ɹ͜ͷݪҼͷҰͭʹ͸ɺγʔτͷ઀ண
γʔ͕ࡎ༹ػதͷ༗ࡎɺ·ͨ͸઀ணࡎ
τࡐͷࠇ৭৭ૉΛ༹ղ͠ɺ઀ணס͕ࡎ૩
͢Δ࣌ʹֵද໘·Ͱ༠ಋɾҠͨ͠ߦ΋ͷ
ͱࢥΘΕͨɻ͋Δ͍͸ɺఱવൽֵ੡଄࣌
ʹ͸ɺֵʹॊೈੑΛ෇༩͢ΔͨΊʹଟྔ
ͷՃ࢖͕ࡎࢷ༻͞ΕΔɻ͞Βʹ͸্͛࢓
ບʹ͸ΞΫϦϧथࢷ΍χτϩηϧϩʔ
εɺϙϦ΢ϨλϯथࢷͳͲ͕࢖ΘΕͯ
͍Δ͕ɺ͜ΕΒՃࡎࢷத΍߹੒थࢷதʹ
͸༷ʑͳՄ઼͕ࡎଟྔʹؚ·Ε͍ͯΔɻ 
·ͨɺγʔτࡐ΋Մ઼ࡎΛଟྔʹؚΜͰ
͍Δɻ͜ΕΒͷՄ઼͕ࡎ૬ੑ׆ʹޓԽ͠

Β͑ߟΛଅਐͨ͠΋ͷͱߦ৭৭ૉͷҠࠇ
Εͨɻ  
ɹ͜ͷΑ͏ͳγʔτࡐ͸ࢢ৔ʹ͸༻్໨
తʹΑͬͯଟछʹଘ͢ࡏΔɻ͍͔ͭ͘ͷ
ީิΛऩूͯ͠ɺઌʹ঺հͨ͠Α͏ͳ࠶
ೝ͕ߦͱ͜Ζɺ৭ૉͷҠͨͬߦΛݧࢼݱ
ΊΒΕͳ͍ࡐྉΛબ୒͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͯ
ղܾͨ͠ɻ͜ͷΑ͏ͳ͍ΘΏΔଅਐ଱ٱ
͸؆қతͳํ๏Ͱ֤ʑͷձࣾͰ΋Մݧࢼ
ೳͰ͋Δ͕ɺಉҰ৚݅Ͱͷద੾ͳσʔλ
Λܧଓͯ͠ಘ͍ͨͱ͑ࢥ͹ઐ໳ؔػʹ૬
ஊ͢Δ͜ͱΛקΊΔɻ͜ͷΑ͏ʹɺاը
ஈ֊Ͱ࢖༻ૉࡐͷۛຯΛద੾ʹ͜͏ߦͱ
͕େ੾Ͱ͋ΔɻࣗࣾͰ͏ߦ৔߹͸ɺ࣮ࡍ
ͷ࢖༻ঢ়گʹ߹Θͤͯɺ͢ͳΘͪɺ͜ͷ
৔߹ʹ͸ԫ৭ͷֵʹ͜ͷγʔτࡐΛషΓ
߹ΘͤͯɺͰ͖Ε͹ߴԹଟ࣪ڥ؀Լʹമ

㆕㇉

͢ɻ͜ͷ͜ͱʹΑͬͯ؆қతʹ͜ͷΑ͏
ͳݱ৅ͷਪఆΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δɻࣾ಺
ͰϚχϡΞϧԽ͓ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁͰ͋
Δͱ͏ࢥɻগʑ໘౗Ͱ΋େ͖ͳނࣄΛ๷
͙ͨΊʹ͸ɺ࢖༻ૉࡐͷີݫͳ඼࣭؅ཧ
Λ͜͏ߦͱΛקΊΔɻ·ͨɺ୶͍৭ͷֵ
৭ͷࠇΔ৔߹ʹ͸ɺ͜ͷΑ͏ͳ͢༺࢖ʹ
΋ͷΛආ͚ɺແ৭͔നͳͲ୶৭ܥͷ΋ͷ
Λ༻͍Δ͜ͱΛקΊΔɻ

事例�ɿֵ੡όοάΛ࢖༻தɺֵͷҰ෦෼
ม৭ɻ͘ࠇ͕

ਃग़ɿ੺৭ΦʔετϦονֵͷϋϯυόο
άΛ࢖༻தʹɺֵத͔Βঃʑʹ͍ࠇ৭͕
ු͖ग़͖ͯͨɻ೔ຖʹ͕޿Γೱ͘ͳͬͯ
͖ͨɻੜ͖෺ͷΑ͏Ͱؾຯ͕ѱ͍ɻ࣋ؾ
ͪѱͯ͑͘࢖ͳ͍ɻֵ͕ѱ͍ͷͰ͸ͳ͍
ʢ͔ࣸਅ�ʣɻ

ͱ͜Ζɺͨ͠࡯؍ҼɿϋϯυόοάΛݪ
֯ͷ෦෼ͷΈ͕͘ࠇม৭͍ͯͨ͠ɻ·ͣ
֎͔ΒԿ͔͕෇ணͨ͠ͳͲͷԚછΛٙͬ
͕ͨɺਃग़ʹΑΔͱ࢖༻தʹঃʑʹ͍ࠇ
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৭͕ೱ͘ͳΓɺ·ͨஈʑʹ͖͕ͨͯͬ޿
ͱ͍͏͜ͱ͔Βɺ֎෦͔ΒͷԚછͱ͸ߟ
͑ʹ͍͘ͱࢥΘΕͨɻҰํɺ͜ͷϋϯυ
όοάͷதͷఈ෦Λͨ͠࡯؍ͱ͜Ζɺ
౰֘෦Ґͷཪ஍ͷણҡ΋ಉ͘͘͡ࠇԚછ
͞Ε͍ͯΔͷ͕֬ೝͰ͖ͨɻͦ͜Ͱɺਃ
ग़ऀͷྃղΛಘͯɺཪ஍ΛऔΓ֎ͯ͠؍
ࠇ͍ߴͱ͜Ζɺֵͷ೑໘ʹ೪ੑͷͨ͠࡯
͍΋ͷ͕෇ண͍ͯͨ͠ɻ͜ͷ෺࣭Λ࠾औ
ͯ͠෼ੳͨ͠ͱ͜ΖɺϕϯδϧΞϧίʔ
ϧ͕ݕग़͞Εͨɻ͜Ε͸༉ੑϘʔϧϖϯ
ͷ୅දతͳ༹ഔͰ΋͋ΔɻҎ্ͷ݁ՌΑ
Γɺ͜ͷ͍ࠇม৭ͷݪҼ͸ϋϯυόοά
ʹೖΕ͍ͯͨϘʔϧϖϯͷΠϯΫ͕࿙Ε
ग़͠ɺֵͷཪଆΛԚછͨ͠΋ͷͱࢥΘΕ
ͨɻ͜ͷΠϯΫ͕ؒ࣌ͷܦաͱͱ΋ʹֵ
ද໘ʹঃʑʹҠಈ͠ੳग़͖ͯͨ݁͠Ռͱ
ΒΕͨɻ͑ߟ

事例�ɿֵҥྉΛอ؅தʹֵද໘͕੺͘ม
৭ɻ

ਃग़ɿւ֎Ͱੜൢ͠࢈ച·Ͱ͕ͬ͋ؒ࣌
ͨͷͰɺࠃ಺ͷ૔ݿͰอ؅͍ͯͨ͠ͱ͜
Ζɺֵҥྉͷද໘͕෦෼తʹ੺͘ม৭͠
͖ͯͨɻ΋ͷʹΑͬͯɺ͋Δ͍͸෦Ґʹ
Αͬͯ͸ɺͦͷม৭ͷఔ౓ʹ͸एࠩׯҟ
͸ೝΊΒΕΔ͕ɺҥྉશମʹಉ༷ͷ޲܏
͕͋ΔΑ͏ʹͨ͑ࢥɻؒ࣌ͷܦաͱͱ΋
ʹஈʑͱೱ͘ͳͬͯ͘ΔΑ͏ͩɻ͜ͷ̍
ண͚ͩͰͳ͘ɺ͜ͷ৭ͷ΋ͷ͸શͯͰಉ
༷ͷݱ৅͕ೝΊΒΕͨɻ਺ඦண࢓ೖΕͯ
͍ͯചΓ෺ʹͳΒ͍ͣͯͬࠔΔɻٸࢸ௚
͍͕ͨ͠Մೳ͔Ͳ͏͔ɺ·ͨɺՄೳͰ͋
Δͱ͢Ε͹Ͳ͏͢Ε͹͍͍ͷ͔͕Θ͔Β
ͳ͍ͷͰͯ͑ڭ΄͍͠ʢࣸਅ6��Ŋ 6�2ʣɻ

ͱͨ͜͠࡯؍ΕֵͨҥྉΛ·ࠐͪ࣋Ҽɿݪ
Ζɺӈલ਎ࠒΛத৺ʹม৭͍ͯ͠Δͷ͕
ೝΊΒΕͨɻֵҥྉશମΛ͢࡯؍Δͱɺ
ఔ౓ͷࠩ͸͋Δ͕ɺશମతʹ੺͘ม৭͠

͍ͯΔͷ͕֬ೝͰ͖ͨɻͦ͜Ͱɺൺֱ 
తม৭͍ͯ͠ͳ͍ՕॴΛ୳͠ग़ͯ͠ɺ 
೤ͷΞΠϩϯΛֻ͚Δͱɺม৭෦ͱס
ಉ༷ʹೱ͍੺৭ʹม৭ͨ͠ɻ͜ΕҎ্ɺ 
͸Ͱݴͳ͍ͷͰஅ͍ͯͬߦͳ෼ੳΛࡉৄ
͖ͳ͍͕ɺ͜ͷݱ৅͕Ճ೤ʹΑͬͯ࠶
ͱ͔Βછྉͷঢ՚ੑ͕ٙΘΕͨ͜͠ݱ
ͨɻ  
ɹԘੑجછྉɺ༉༹ੑછྉ΍ϙϦΤες
ϧ౳߹੒ણҡ༻છྉͱͯ͠։ൃ͞Εͨ෼
છྉͷಛ৭ͱͯ͠ঢ՚ੑ͕͋Δɻ͜ͷࢄ
ঢ՚છྉͷߏ଄ಛੑ͸ɺΠΦϯੑجΛ࣋
ͨͳ͍͜ͱɺ෼͕ྔࢠখͯ͘͞ঢ՚Թ౓
͕௿͍͜ͱͳͲͰ͋Δ��ʣɻਪଌʹ͗͢ͳ
͍͕ɺྫ͑͹ɺϝʔΧʔ͕ग़ՙલʹ͜ͷ
ֵҥྉΛ੔͢ܗΔͨΊʹΞΠϩϯΛֻ͚
ͨͨΊʹൃ৭ͨ͜͠ͱ͕ٙΘΕͨɻ͋
Δ͍͸ɺ͜ͷછྉ͸ৗԹͰ͸΄ͱΜͲঢ
՚ੑ͕ͳ͘ɺ͋ΔԹ౓Ҏ্Ͱे෼ͳঢ՚
ྗΛ༗͢Δ͜ͱ͕஌ΒΕ͍ͯΔ�2ʣɻւ֎
Ͱੜͨ͠࢈ͱฉ͘ͷͰɺྫ͑͹ɺ༌ૹ࣌
ͷίϯςφத΍૔ݿͰอ؅தʹߴԹଟ࣪
ঢ়ଶʹஔ͔ΕΔͱɺ͜ͷঢ՚ੑ͕ಇ͘͜
ͱ͕͑ߟΒΕΔɻ·ͨɺಉ༷ͷڥ؀ԼͰ
͸ɺֵதͷՄ઼ࡎͷҠߦʹ൐ͬͯಉ༷ͷ
  ΔՄೳੑ΋൱Ίͳ͍ɻ͜ى৅͕ݱ
ɹվળࡦͱͯ͠͸ɺൽֵͷછ৭΍ృ૷࢓
͠༺࢖ఔʹ͜ͷΑ͏ͳঢ՚છྉΛ޻্͛
ͳ͍͜ͱͰ͋Δɻ

���·ͱΊ
ֵ੡඼ಉ࢜Λີணͤ͞ΔͱҠછ͢Δ͜ͱ

͕͋Δ͜ͱΛ঺հͨ͠ɻ·ͨɺֵͷཪଆʹ
༉ੑͷΠϯΫͳͲͰϚʔΩϯά͢Δ৔߹΍
࢖ͳͲΛࡐڧ৭ͳͲೱ৭ͷγʔτঢ়ͷิࠇ
༻͢Δͱɺؒ࣌ͷܦաͱͱ΋ʹֵද໘ʹΠ
ϯΫ΍৭ૉ౳͕Ҡ͢ߦΔྫࣄΛ঺հͨ͠ɻ
ҠછͷݪҼ͸ɺਫ෼ʢ࣪౓ʣɺԹ౓ɺ̔ ॏʢѹ
ྗʣ౳͕͑ߟΒΕɺֵதͷਫ෼΍༗ࡎ༹ػ
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͕Ҡಈ͢Δ࣌ʹɺҠߦ෺࣭ͱͯ͠છྉʢ৭
ૉʣɺՃࡎࢷɺՄ઼ࡎɺ҆ఆࡎͳͲ͕Ұॹ
ʹҠ͢ߦΔͨΊͱ͑ߟΒΕͨɻ͜ΕΒͷࣄ
ྫҎ֎ʹɺֵ੡඼ͱ߹੒ൽֵɺਓ޻ൽֵ੡
඼ɺԘԽϏχϧ੡඼౳ͱॏͶஔ͖ͯ͠௕࣌
ؒີணͤ͞Δͱɺ঺հྫࣄͱಉ༷ʹҠછΛ
Ҿ͖͜͢͜ىͱ͕͋ΔɻϓϥενοΫ੡඼
ͱ઀৮ͤͨ͞৔߹ͳͲͰ͸ɺ͜ΕΒͷ੡඼
தʹ͸ࢵ֎ઢٵऩࡎɺଳి๷ࡎࢭɺ೉೩ࡎ
ͳͲΛؚΉ͜ͱ͕ଟ͍ͷͰɺ͜ΕΒ͕ݪҼ
ͱͳΔ͜ͱ΋͋ΔͷͰཁ஫ҙͰ͋Δɻ͍ͣ
ΕʹͤΑɺاըஈ֊Ͱࡐ༺࢖ྉݸʑͷ඼࣭
؅ཧͷపఈͱ૊߹ͤ࣌༺࢖͸࢖༻ঢ়گΛ૝
ఆͨ͠ݧࢼͳͲΛࣄલʹ҆ͯͬߦશੑͷ֬
ೝΛ͓ͯ͘͜͠ͱ͕େ੾Ͱ͋Δɻ

ʹͷછΈग़͠΍֎తཁҼࡎճ͸ɺ઀ண࣍
Αֵ͕ͬͯม৭ͨ͠ྫࣄͳͲΛ঺հ͢Δ༧
ఆͰ͋Δɻ

ݙจߟࢀ
 �ʣ ͔Θͱ͸͖΋ͷ/P� ���ʢ2���ʣɿ౦ژ

౎ཱൽֵٕज़ηϯλʔ୆౦ࢧॴฤ
 2ʣ ͔Θͱ͸͖΋ͷ/P� ���ʢ2���ʣɿ౦ژ

౎ཱൽֵٕज़ηϯλʔ୆౦ࢧॴฤ
 �ʣ ൽ ֵ ʹ ؔ ͢ Δ Ԡ ༻ ߨ श ձ ς Ω ε τ

ʢ2���ʣɿൽֵফඅՊֶڀݚձฤ
 �ʣ ৽൛ൽֵՊֶʢ���2ʣɿ೔ຊൽֵٕज़

ձฤڠ
 �ʣ ൽֵϋϯυϒοΫʢ2���ʣɿ೔ຊൽֵ

ٕज़ڠձฤ
 6ʣ ૯߹ൽֵՊֶʢ����ʣɿ೔ຊൽֵٕज़

ձฤڠ
 �ʣ ਿాਖ਼ݟɺҴ࣍ढ़ܟɼછ৭ֵͷݎΖ͏

౓ʹ܎ΘΔΫϨʔϜྫࣄɼൽֵٕज़ɼ
úøɼ��d��ʢ����ʣ

 �ʣ ൽֵͷ஌ࣝߨशձςΩετʢ2���ʣɿ
ΫϨʔϜ͔ྫࣄΒֶͿֵͷجຊతͳಛ
ੑɿ౦ژ౎ཱൽֵٕज़ηϯλʔฤ

 �ʣ ֵͱֵ੡඼ͷ஌ࣝಛू߸ɼൽֵۀ޻ɼ

/P� �ʢ����ʣɼʢࣾʣ೔ຊλϯφʔζڠ
ձɾ೔ຊൽֵٕज़ڠձฤ

��ʣ ֵ͕Θ͔Δ2�"���બɼൽֵۀ޻ɼ/P� 
��ʢ2���ʣɼʢࣾʣ೔ຊλϯφʔζڠձɾ
೔ຊൽֵٕज़ڠձฤ

��ʣ ৭ૉϋϯυϒοΫɼୈ̎࡮ɼʢגʣߨஊ
ࣾɼ��ʢ����ʣ

�2ʣ ΧϥʔέϛΧϧࣄయɼʢࣾʣ༗ػ߹੒Խ
�������ʣγʔΤϜγʔɼגձฤɼʢڠֶ
ʢ����ʣ
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（事例１）
写真１

（事例２）
写真２-１

写真２-２

（事例６）
写真６-１

（事例５）
写真５

写真６-２

（事例３）
写真３-１ 写真３-２

写真２-３

写真４-３ 写真４-４
写真４-２

（事例４）
写真４-１




